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1. FUNDAMENTACION




Puentes Culturales propone la formacién de nifios y jévenes como mediadores
culturales. Su mediacién funciona entre la escuela y la comunidad, a través de
espacios de circulacién de bienes artisticos tanto en el seno de las escuelas
como de la comunidad intentando ampliar y fortalecer la interseccién entre
ambos contextos.

Desde esa interseccién se proponen experiencias que integren varias disciplinas
artisticas. Se promueve para los nifios y jévenes participantes un estado de
inmersion sistematico que suponga atravesar diversos lenguajes expresivos que
apuntan al enriquecimiento del mundo simbdlico interno. Se trata de agudizar -de
este modo- la conexidon entre el mundo interno y el externo favoreciendo dos
formas de construccién solidarias entre si:

« El fortalecimiento de la propia subjetividad a través de la expansion de la sensibilidad.

*La conformacién de un entramado colectivo que contenga y contribuya a
sostener y a desarrollar procesos creativos a través de los cuales se produzcan
efectos artisticos a nivel comunitario.

La constitucion de un tejido simbdlico que fortalezca la subjetividad personal y -al
mismo tiempo- configure nuevas posibilidades colectivas puede producir como
resultante un entramado que admite y soporta la movilidad de los participantes y
gue representa un potencial mas profundo y superior a la suma de las partes.

Lo artistico, en un proyecto de formacién de mediadores culturales, estd al servicio
del desarrollo de los individuos y de una comunidad, y no al revés. No se pretende
gue los participantes de Puentes Culturales se conviertan en artistas, sino que
todos puedan aprovechar los diferentes lenguajes artisticos como medios
expresivos, como forma de construcciéon de un camino personal y colectivo.

Quiza el lugar para expandir la sensibilidad y fortalecer la subjetividad ocurra en
esa “frontera indémita” entre el mundo subjetivo y el mundo exterior de la que
nos habla Graciela Montes:

Se trata de un territorio en constante conquista, nunca conquistado del todo,
siempre en elaboracion, en permanente hacerse; por una parte zona de
intercambio entre el adentro y el afuera, entre el individuo y el mundo, pero
también algo mds: Unica zona liberada. EI lugar del hacer personal.

La literatura, como el arte en general, como la cultura, como toda marca
humana, estd instalada en esa frontera. Una frontera espesa que contiene de
todo, e independiente: que no pertenece al adentro, a las puras subjetividades,
ni al afuera, el real o mundo objetivo.

(Montes, Graciela; 1999: 51, 52)



La Unica manera de mantener viva y ensanchar esa frontera es crear condiciones
para que siga siendo inddémita, para que no caiga en el embrujo de la pura
subjetividad o en las meras exigencias del mundo exterior. Asila cultura heredada
y la que puede crearse solo serd indémita si pasa por el tamiz de la propia
experiencia: vital, arriesgada, transformadora. Dejar que un poema, una cancion,
una pelicula, una escena teatral, una imagen plastica, un relato atraviese el alma,
la sensibilidad, el cuerpo de cada uno.

Expandir la sensibilidad y fortalecer la subjetividad también supone inaugurar una
mirada poética sobre el mundo interno y externo. Laura Devetach asume la
disponibilidad poética personal como “la capacidad de ver lo obvio”, como una
manera cotidiana de poblar y poblarnos de metaforas. Devetach afirma:

Lo poético como forma de estar en el mundo, como forma de conocimiento.
Que seria un estar abiertos, el ampliar las propias disponibilidades hacia los
aspectos artisticos que la realidad nos brinda y hacia el arte en general (...) el
gjercicio de la libertad de lenguaje para expresar nuestras cosas: las que
sabemos, las que sentimos, las que no sabemos, las que sentimos y no tienen
palabras para ser explicadas.

(Devetach, Laura; 2008: 51, 51)

Puentes Culturales surge como un espacio colectivo para “estar en poesia”, para
despertar las experiencias vitales que nos han configurado -gozosas, angustiantes,
reparadoras- y transmutarlas, expandirlas, compartirlas en poesia escrita, en
lectura en voz alta, en intercambios fecundos entre lectores literarios o
espectadores de una pelicula, en gestidon de nuevos espacios de circulacién de
bienes culturales a nivel comunitario.

La formacidon que se propone se realiza a través (y no antes, ni después) de la
planificacion y el desarrollo conjunto de una oferta cultural comunitaria. Enfrentar
un proceso personal y colectivo de transformacidon mientras se atraviesa el desafio
de desplegar un servicio cultural para otros. Los nifios y jovenes participantes
estan destinados a llevar a cabo actividades semanales y mensuales que implican
un doble proceso simbdlico: la inmersién y el reencuentro. Participar y
reencontrarse cada semana, cada mes, supone un proceso de expansion de la
sensibilidad, de transformacién del mundo interno, de ajuste de las acciones
desarrolladas que contribuye a la formacién de los nifios y los jovenes como
mediadores culturales comunitarios.

Como consecuencia, Puentes Culturales es una iniciativa de enlace entre el
contexto escolar y el comunitario. La institucién escolar sigue siendo la Unica
organizacion social que concentra a la mayoria de los nifios y los jévenes de un
pais, la Unica organizacién publica con responsabilidad formativa sobre la infancia
y la juventud. Esto significa que los bienes culturales que circulan a través de ella
estan disponibles para un porcentaje alto de la poblacidn, el que concurre a las
instituciones educativas. La relevancia ideoldgica de este hecho es enorme, en
tanto hay sectores de la poblacién que dependen centralmente (y a veces,
exclusivamente) de la escuela para acceder a ciertos bienes culturales.



No obstante, la institucién escolar tiene caracteristicas intrinsecas a su naturaleza:
la obligatoriedad de concurrir; el control sobre lo que se ensefia y lo que se
aprende; la evaluacién de lo aprendido por los alumnos, en funcidn de la necesaria
acreditacién que garantiza el acceso a otros niveles del sistema educativo y la
legitimidad social de lo aprendido. Sin embargo, segun sostienen distintos
especialistas, la escuela necesita expandir sus limites y ofrecer nuevas alternativas.
Una de las alternativas posibles es la extensién de la jornada escolar y la apertura
de la escuela los fines de semana con el propdsito de incluir propuestas formativas
optativas que contribuyan a configurar a la institucidon escolar como un espacio
cultural comunitario.

Silvina Gvirtz plantea al respecto:

Que se favorezca el uso permanente de las instalaciones escolares para
actividades recreativas, expresivas y comunitarias coordinadas no solo por
los docentes sino también por otros actores sociales (...) Esto otorga sentido
de pertenencia, compromiso y contencion, ampliando el desarrollo formativo,
en particular de los adolescentes, cumpliendo la institucion un cometido
social mds alld de lo estrictamente escolar.

(Gvitrz, Silvina; 2005: 80, 81)

Puentes Culturales comienza funcionando como una experiencia de prueba que
forma parte de las acciones de “Bicentenario a contraturno”. Se aspira, sin
embargo, a que la formacién de mediadores culturales pueda trascender este
momento, convirtiéndose en un complemento de la politica cultural de una
comunidad a través del fortalecimiento de acciones ya existentes y de la
generacion de nuevas alternativas.

Se plantea la necesidad de articular con la escuela, por ser ésta un dmbito de
circulaciéon de bienes artisticos y por su capacidad de llegar a un gran nimero de
nifios y jévenes. Se trata de fortalecer la cualidad democratica de las politicas
culturales y de intentar garantizar, como cualquier otro derecho, los derechos
culturales para todas las personas. La vinculacién de los ciudadanos con lo artistico
debe ir mds alld de la articulacién con la instituciéon escolar porque no todo
proyecto cultural se desarrolla principalmente a través de un eje educativo.

Los derechos culturales (Petit, Michele, 2001:116 y 118) son complejos, de multiples
aristas y no es suficiente garantizar el acceso a obras artisticas, favorecer las
condiciones para su produccién o reconocer formalmente ciertas practicas
populares como constitutivas del mundo simbdlico de las personas. No puede darse
por concluida la conformacién de los espacios culturales de una sociedad por el
sélo hecho de respetar y valorar los procesos de construccién de identidad que se
[levan a cabo al mirar una novela en la televisién y comentarla con otros, al
apreciar la potencia metaférica y el disfrute que puede causar un dicho popular
expresado en el momento justo o por ser capaces de crear condiciones para que
los adolescentes, enamorados, indignados, perdidos, atravesados por multiples
estados, llenen sus cuadernillos de versos, poemas, coplas. Consideramos vital el
desarrollo de politicas que garanticen los derechos culturales de las personas.



Dice Petit, al referirse a ellos:

(...) entre todos esos derechos existe también el de descubrirse o construirse,
a partir de un espacio propio, de un espacio intimo. El derecho a disponer de
un tiempo propio, de un tiempo de fantasia, sin el cual no hay pensamiento
ni creatividad. EI derecho a compartir relatos, metdforas que los seres
humanos se han transmitido desde hace siglos, o milenios.

(Petit, Michéle, ob. cit: 117)

Estos derechos suponen procesos largos, amplios, con idas y vueltas. La
construccion del si mismo, de un tiempo y un espacio propio, no se realiza de un
dia para el otro. Mds aun, no se realiza nunca de forma total.

Se trata, entonces, de reconocer que existe un punto de partida. De considerar que
no todo estd por hacerse, que el desembarco, en una comunidad, con un proyecto
artistico-cultural nunca resulta una absoluta novedad. Desde el reconocimiento de
lo ya construido por cada persona, grupo y sociedad y del crecimiento siempre
deseable, es valioso enriguecer las tramas en que las practicas artisticas tienen
lugar. Sin pretender constituirse en algo definitivo, es posible ampliar ofertas, abrir
nuevas escuchas, fortalecer los espacios artisticos. Hacerlos lo suficientemente
sélidos como para permitirse albergar diferentes voces, incluso contradictorias; lo
suficientemente flexibles como para que no dependan de unos pocos actores de
pulmones generosos que los sostienen; hacerlos lo suficientemente amplios como
para albergar una gran diversidad de lenguajes, de géneros, de tematicas, desde las
gue se puedan abrir caminos nuevos, hallando palabras, silencios, colores, sonidos,
aromas, gestos, que ayuden un poco mas a intentar decir eso que, finalmente,
siempre termina siendo indecible. Abrir espacios a los que tanto nos alivia
acercarnos, gue nos hacen crecer y nos constituyen.



2. OBJETIVOS




2.1. OBJETIVO GENERAL:

El propdsito es constituir un movimiento cultural colectivo rico en variantes y
aristas, en el que cada uno pueda incluirse de distintas formas, segun sus ganas,
sus tiempos y los diferentes momentos de la vida. Un movimiento que suponga
diversas formas de interaccién de los participantes con lo artistico, generadas por
Puentes Culturales o retomadas desde la propia comunidad, al reconocer redes ya
conformadas. Esto significa generar nuevos ambitos de interaccién de las personas
con los bienes culturales sin desconocer lo ya existente, valorando las diferentes
formas de apropiacién del proyecto, por parte de la comunidad.

Favorecer el despliegue de los derechos culturales en una comunidad, y hacerlo
en términos sustentables, implica ir mas alla de las individualidades que, en algun
momento, puedan participar de proyecto. Supone construir reglas del juego a
través de las cuales sea posible asumir diferentes roles y participar de diferente
manera: ingresar si se desea, producir, estar en silencio, o retirarse si llega el
tiempo de hacerlo.

Puentes Culturales plantea la constituciéon de un movimiento cultural con actores
gue van variando, encontrando nuevos roles, explorando en si mismos y en los
otros. No se dirige sélo a cada persona en particular, sino al grupo que se configura
como un todo. El destinatario del proyecto es, en primera instancia, un sujeto
colectivo, y sélo en funcién de ello, se llega a los sujetos individuales?. El grupo de
Puentes Culturales es mas que una sumatoria de individualidades.

El movimiento cultural es un aspecto de la vida social, una parte de la comunidad
en la que se desarrollan ciertas actividades, ciertas practicas especificas, a las que
denominamos, artisticas. Es en el marco de este movimiento que podemos
promover los derechos culturales de todas las personas que se acercan o que
reciben beneficios de las actividades del Proyecto.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) En relacién con los participantes (nifos, jovenes y adultos)

« Favorecer la expansidon de la sensibilidad y el fortalecimiento de la subjetividad
con el propdsito de que los participantes puedan apropiarse, hacer circular y
producir bienes artisticos en su comunidad.

b) En relacién con los jovenes y adultos participantes como futuros coordinadores

« Crear condiciones para que los jovenes y adultos participantes puedan asumir de
manera creciente la responsabilidad en la coordinacidon de las acciones del
Proyecto y generar otras nuevas.

2. Esta distincion desde la formacién de los lectores ha sido elaborada por Broide, Martin (2009) Yo leo, tu lees,
énosotros?...Un abordaje socioldgico sobre el sujeto lector. En Simposio: “Literatura y otras artes, entre la escuelay la

comunidad". Jornadas por los 30 afios de la Revista “Lectura y Vida". Asociacién Internacional de Lectura. La Plata.
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« Crear condiciones para que |los jovenes y adultos participantes puedan producir
contextos institucionales para el sostenimiento de un movimiento cultural
comunitario, a través de iniciativas propias y de enlace con las impulsadas por
otras organizaciones locales.

c) En relacién con las escuelas como ambitos de interseccién entre los nifios,

los jovenes y la comunidad

* Fortalecer el &mbito escolar como espacio para la circulacién, apropiacién y
produccién de bienes artisticos.

« Crear condiciones para que los nifios y los jévenes participen de experiencias
artisticas dentro y fuera de su horario de clases brindando un servicio cultural en
el ambito de sus escuelas.

d) En relacion con el area de cultura de los municipios

* Promover las toma de conciencia acerca del rol esencial de los jévenes como
mediadores culturales comunitarios3.

 Gestionar los recursos materiales y humanos locales para el sostenimiento de un
movimiento cultual comunitario.

3. En este sentido se tiene previsto articular ideas y esfuerzos con organizaciones del Tercer Sector que
favorezcan el establecimiento de redes comunitarias entre nifios, jovenes y adultos interesados por el desarrollo

de acciones de bien comun.

n



3. DISPOSITIVO GENERAL

DE TRABAJO




3.1

PROPUESTAS

La iniciativa que analizamos desarrolla diferentes propuestas (espectaculos de la
palabra literaria en voz alta, talleres de expresidn artistica, circulos de lectores y
espacio de cine e intercambio). Tales propuestas son inicialmente planificadas y
desarrolladas por el equipo central responsable de Puentes Culturales. Parte del
proceso de formacién de los jévenes participantes y de los adultos locales supone
asumir progresivamente la responsabilidad de la planificacién y/o desarrollo de las
acciones que integran el Proyecto.

Espectaculos de la palabra literaria en voz alta

Los nifios y de los jovenes en proceso de formaciéon como mediadores culturales
comunitarios leen en voz alta cuentos, poemas, historietas, humor grafico a chicos
de 6 a12 afios en todas las Escuelas del Bicentenario de una localidad. A través de
esta propuesta, los participantes de Puentes ensayan como lectores literarios en
voz alta (en el contraturno de sus horas de clase, una vez por semana) y -Como
consecuencia- ofrecen un espectdculo literario en el horario escolar destinado a los
alumnos que conforman el publico, una vez por semana). Se trata de funciones de
lectura en voz alta* como espectdculos de la palabra que incluyen la proyeccién en
pantalla gigante de las tapas de los libros, los textos poéticos y las ilustraciones de
cuentos y poemas a través de Power Point y de un cafion de proyeccion. De este
modo, la audiencia puede sequir a través de su lectura personal, los textos leidos
en voz alta, recuperando imdgenes visuales y discursivas que le hayan impactado.
Después de la lectura de cada texto se desarrollan espacios de intercambio entre
los lectores y el publico, favoreciendo la formaciéon lectora de todos los
involucrados. En algunos casos, también se incluye la proyeccién de cortometrajes
y la audicién de canciones o bases musicales que acompafan la visualizacién y
lectura de los textos. También durante los espectdculos y en momentos especiales,
los participantes susurran poemas al oido de la audiencia a través de unos tubos
de cartén decorados por ellos mismos y dispuestos para ese fin°.

Talleres de expresion artistica

Los talleres -que se desarrollan una vez por mes- articulan diferentes disciplinas
artisticas (trabajo corporal, artes plasticas, artes visuales, literatura, musica) con el
propdsito de favorecer la apertura de la sensibilidad de los participantes y profundizar
la formacién de los nifios y jovenes que se proponen como posibles mediadores
culturales comunitarios. Cada encuentro incluye diversas situaciones de escritura
personal y se distribuyen sobres de lectura domiciliaria conteniendo cuentos y

4. Laideainicial de estas funciones de lectura en voz alta fue planificada y desarrollada por Ana Maria Kaufman
y Ana Siro en el marco del Proyecto de Escuelas para el Futuro (PEF) como una iniciativa organizada por la
Universidad de San Andrés con apoyo de diversas fundaciones y empresas.

5. Idea tomada del grupo francés Les souffleurs, un conjunto de artistas que usando como dispositivo un tubo
delgado -de aproximadamante un metro y medio- susurran poemas al oido, en un intento de “convocar silencio

en el ruido, provocar maravillas en el caos" ( www.les-souffleurs.fr).
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3.2.

ensayos breves, poemas, aforismos, tiras de historieta y humor grafico. Se trata de
textos literarios vinculados con el eje tematico de cada taller que permiten ampliar el
universo de autores, géneros y tematicas. Ademas, los sobres incluyen un objeto
enigmatico que se relaciona con los textos incluidos. Todos los sobres contienen los
mismos textos pero estdn decorados pldsticamente de manera diferente, de forma
tal que cada participante elija aquel que le resulta mas atractivo. Se intenta que las
instancias desplegadas durante los talleres fortalezcan la subjetividad y favorezcan
la interpretacién literaria durante los espectdculos de la palabra en voz alta.

Circulos de lectores

Se desarrollan en forma permanente con el propdsito de transitar autores o géneros
a través de una lectura intensiva y extensiva. Durante el primer afio del proyecto se
desarrollaron, por ejemplo, tres circulos de lectores (los dos primeros para jovenes y
el tercero, para nifios y jévenes): el primero, sobre el novelista italiano Alessandro
Baricco (“Seda"” y “Novecento”), el segundo, sobre el poeta argentino Oliverio Girondo
("Espantapdjaros al alcance de todos”, “En la masmédula”, “Persuasion de los dias")
y el tercero, sobre libro album (Anthony Browne, Chris Van Allsburg, lan Falconer,
Juan Gedovius, entre otros). Después de un tiempo prudencial de lectura se realizan
varias reuniones de intercambio sobre el impacto personal de cada autor, su estilo,
influencias sobre otros artistas de diferentes disciplinas.

""Cine, pochoclos y palabras"”

Es un espacio abierto a jévenes mayores de 13 afios y a adultos de la comunidad. Esta
iniciativa semanal de cine e intercambio se propone que los jovenes y los adultos que
participan puedan reflexionar sobre cuestiones existenciales y artisticas, valorar la
palabra como forma de intercambio con los otros, expresar el propio punto de vista,
tolerar e intentar comprender los puntos de vista diferentes al propio.

TAREAS DEL EQUIPO CENTRAL DE PUENTES CULTURALES

El equipo central estd compuesto por especialistas en diferentes disciplinas artisticas
gue son responsables de tres ejes de accién: el vinculado con los participantes
directos, el vinculado con la gestidon local de la iniciativa, el vinculado con la formacién
del grupo local como progresivos responsables de Puentes Culturales.

Eje 1: Acciones directas con los participantes

+ Seleccién de materiales y disefio de los espectdculos de lectura literaria en voz alta.

« Coordinacién de ensayos y realizacién de los espectdculos de lectura literaria en
voz alta en las escuelas de la comunidad, una vez por mes.

« Disefio y preparaciéon de materiales para la implementacion de los talleres de
expresion artistica.

« Coordinacion de los talleres mensuales de expresién artistica, una vez por mes.

* Selecciéon de materiales para la organizacién y el desarrollo de los circulos de
lectores y del ciclo de cine e intercambio.

+ Organizacién mensual de circulos de lectores y espacios de intercambio.

+ Organizacién mensual del espacio de cine e intercambio.

* Planificacion de talleres mensuales con adultos de la comunidad, involucrados en
tareas culturales, con un doble propdsito: crear un espacio de reflexién sobre la
naturaleza de Puentes Culturales y generar un espacio de intercambio de acciones
desarrolladas desde diferentes organizaciones comunitarias vinculadas con lo cultural.
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Eje 2: Gestion local de la iniciativa

+ Convocatoria a los potenciales adultos que pudieran comprometerse con la iniciativa.

« Convocatoria local voluntaria a los jévenes en 8° afios de la Escuela Secundaria
y 1° Polimodal de todas las escuelas de la comunidad.

+ Desarrollo de talleres mensuales con adultos de la comunidad, involucrados en tareas
culturales, con un doble propdsito: crear un espacio de reflexién sobre la naturaleza
de Puentes Culturales y generar un espacio de intercambio de acciones desarrolladas
desde diferentes organizaciones comunitarias vinculadas con lo cultural.

« Gestién con el municipio local (dreas de cultura y/o desarrollo humano) con el
propédsito de garantizar sustentabilidad politica, humana y material de la iniciativa.

Eje 3: Fortalecimiento de adultos y jovenes en proceso de formacion como

mediadores culturales

« Participacién de los adultos locales en todas las tareas desarrolladas -tanto las
estrictamente culturales, como las de gestién local de la iniciativa- con el
propdsito de formarse como coordinadores locales de Puentes.

« Participacién de los jovenes en proceso de formacién en tareas especificas de
coordinacién de las diferentes tareas desarrolladas desde la iniciativa:
espectaculos de lectura en voz alta, talleres de expresion artistica, circulo de
lectores, cine e intercambio.
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4. RESULTADOS ESPERADOS




Los resultados que Puentes Culturales espera generar consisten en “sefiales"” de
una vida cultural comunitaria y personal expandida y sostenida en el tiempo. Tales
“sefiales"” corresponden a diversos niveles de incidencia:

* La conformacidn de un grupo de adultos comprometidos con el Proyecto para
desarrollar tareas de coordinacién local de Puentes Culturales con apoyo del
Municipio. Este grupo seria responsable de la organizacién y el desarrollo de
las siguientes acciones:

1) Espectdculos semanales de lectura literaria en voz alta en las escuelas de
la comunidad.

2) Cine e intercambio semanal.

3) Circulos de lectores sostenidos de manera permanente.

4) Articulacién con otras iniciativas culturales comunitarias ya existentes.

5) Desarrollo de nuevas acciones culturales comunitarias.

6) Establecimiento de acuerdos con las areas de cultura y/o desarrollo humano
del municipio local con el propésito de garantizar apoyo y sustento material
a las actividades del Proyecto.

La conformacién de un grupo de treinta jévenes en proceso de formacién como

mediadores culturales comunitarios que desarrollen y sostengan junto con los

coordinadores adultos las acciones mencionadas arriba y las que suponen su

preparacién previa:

* Ensayo semanal de espectdculos de lectura literaria en voz alta en las escuelas
de la comunidad.

« Coordinacién con el equipo directivo de las escuelas destinatarias de los
espectdculos para garantizar el buen desarrollo de los mismos.

« Seleccion de la pelicula semanal, preparacién de su presentacion y previsién
de las lineas centrales del intercambio posterior.

* Registro de la circulacién y préstamo de los materiales del circulo de lectores.

« Intercambio sistematico por correo electrénico con el equipo central
responsable del Proyecto para la preparacion y ajuste de los talleres mensuales
de expresién artistica.

La circulaciéon comunitaria de libros, peliculas, poemas, historietas, tiras de
humor grafico, cuentos, aforismos, ensayos, nombres de autores, etc. entre la
audiencia que recibe los espectdculos de lectura literaria en voz alta en las
escuelas, entre los participantes de la comunidad que concurren al cine cada
semana, entre los destinatarios de otras acciones culturales comunitarias
(ferias del libro, mesas de libros en la biblioteca publica, valijas de libros en
colonias de vacaciones, etc.).



4.1.

4.2.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA PARA LA CONSTITUCION DE UN GRUPO
DE MEDIADORES CULTURALES COMUNITARIOS

CONDICIONES DE VIABILIDAD PARA LA CONSTITUCION DE UN MOVIMIENTO
CULTURAL COMUNITARIO

Algunas alternativas implementadas para favorecer su sostenimiento:

« Gestionar que los equipos de trabajo de los jévenes que coordinan las acciones
estén integrados por dos 0 mas participantes para prever ausencias eventuales
o prolongadas.

» Organizar equipos de trabajo con perfiles complementarios en los que todos
tiene algo que ofrecer y algo que aprender, desde diferentes roles.

« Moderar la valoracion de las personalidades mds arrolladoras -usualmente
denominadas “lideres”- porque tales valoraciones pueden opacar otras formas
de protagonismo menos rutilantes, pero muy efectivas.

« Consensuar el rumbo del proyecto y la variacién de propuestas a desarrollar
procurando que los deseos de la mayoria tengan posibilidades de realizacién.

« Aceptar los cambios de roles y las ausencias -temporarias o definitivas- de
algunos de sus participantes como parte de un proceso de transformacién y no
como una calamidad colectiva.

CONDICIONES DE VIABILIDAD EN EL PROCESO DE GESTION CULTURAL CON
LOS MUNICIPIOS

Algunas alternativas ineludibles:

Superar el voluntarismo, sustentar a los coordinadores adultos

Es indispensable establecer -desde el comienzo- acuerdos con el municipio local
en torno a la idea de generar un contexto sustentable para el despliegue de las
acciones de los jévenes en proceso de formacidon como mediadores culturales.
Este sostén supone como minimo el sueldo de los coordinadoras locales de la
iniciativa. Ese aporte econémico implica, por ejemplo, que las funciones de cine
e intercambio y los espectdculos de lectura literaria en voz alta en las escuelas
funcionen semanalmente. De oto modo, estas acciones se sostienen desde el
guipo central de Puentes Culturales, solo una vez por mes.

Sustentar a los jovenes como mediadores culturales comunitarios

Es relevante ir acordando diversas estrategias de sostenimiento de los jovenes en el
rol de coordinaciéon compartida de las acciones de Puentes Culturales. Por ejemplo,
becas municipales para los jévenes en proceso de formacién como mediadores
culturales comunitarios, que egresan del sistema educativo. El aporte de una beca
municipal tiene el sentido de que los jévenes puedan desarrollar un trabajo cultural
comunitario -entre las obligaciones laborales que asumen en funcién de
requerimientos personales y/o familiares- una vez culminada la escolaridad
obligatoria. Con respecto a los jévenes que cursan regularmente EGB 3 y Polimodal
y -al mismo tiempo- desarrollan funciones de coordinacién en el dmbito de Puentes
se puede acordar el otorgamiento periddico de objetos culturales formativos para los
jévenes, tales como libros literarios, CDs, DVDs, entre otros. Tales objetos culturales
cumplen la funcién de un reconocimiento simbdélico por la tarea desarrollada.
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4.3.

4.4,

Es posible que para los jévenes que aun permanecen en el sistema educativo en
alguna de las etapas esperables para su edad, un trabajo cultural comunitario
figure entre las tareas “deseables” como forma de participacién ciudadana
voluntaria. Para los jévenes que ya concurren a la escuela de adultos y que
rondan los 18 afios o que han culminado la escolaridad obligatoria pesan
exigencias personales y/o familiares de provision de fondos. En tales casos, una
beca preserva y legitima -familiar y socialmente- la dedicacién a un trabajo
cultural comunitario, articulado con otros sostenimientos necesarios.

Garantizar fondos para materiales

El dinero que sustenta el trabajo de algunos de los coordinadores es condicidn
necesaria pero no suficiente para el desarrollo de acciones culturales. Se necesita
prever fondos para la compra de peliculas y libros, para fotocopias, para pochoclos
y gaseosas que constituyen parte del ritual semanal del cine. Materiales que hacen
a las tareas previstas y las que puedan crearse.

HERRAMIENTAS ENTREGADAS AL GRUPO LOCAL DE PUENTES CULTURALES:

+ CD’'s para los espectdculos de lectura literaria en voz alta (Power Point con
escaneos de los textos que se leen en voz alta y sus ilustraciones, con
producciones plasticas creadas especialmente, con musicas y cortometrajes
gue forman parte de los espectdculos).

« Fotocopias ampliadas de los textos literarios que son leidos durante los
ensayos de los espectaculos y durante los espectdculos en si mismos.

« Videoteca conformada con las peliculas proyectadas y que circulan en forma
de préstamo entre los participantes del espacio de cine.

* Libros literarios (novela, cuento, poesia, ensayo, teatro) para la concrecién de
los circulos de lectores.

* Planificacién de los talleres de expresién artistica (sobre las palabras y el
cuerpo, sobre los espejos, sobre el agua, el aire, la tierra y el fuego, entre
otros). En todos los casos suponen instancias de trabajo corporal, escritura
poética personal, trabajo pldstico, exploraciones musicales, cortometrajes.

GUIA POSIBLE PARA EL TRABAJO CON LOS JOVENES Y ADULTOS LOCALES
COMO COORDINADORES DEL ESPACIO DE CINE E INTERCAMBIO

Seleccionar las peliculas

Se probaron diversas modalidades de trabajo hasta ajustar la que sigue:

« Cada integrante del equipo mira varias peliculas durante cierto tiempo.

«En una reunién colectiva a comienzos de cada semana, cada integrante del
equipo hace sus propuestas y las fundamenta. Acuerdan una eleccién en
funcién de dos criterios conjugados: la calidad de la propuesta y el recorrido
cinematografico de los espectadores estables de “Cine, pochoclos y palabras”.

« Otro dia de la semana, todos los integrantes del equipo ven juntos la pelicula
acordada. En esa reunidn se anticipan los posibles ejes de intercambio, se define
algin poema o introduccién para comentar antes de comenzar la proyeccién, se
definen los términos de las gacetillas de difusion (en papel y electrénica).



Organizar la difusion

Se invita al cine a través de volantes y afiches distribuidos en las escuelas y/o a
través de una gacetilla electrénica que se envia a cada participante habitual de
“Cine, pochoclos y palabras”. Se recomienda crear un blog propio del espacio de
cine como una alternativa de conexién entre los participantes de Puentes
Culturales y con otras personas que compartan intereses similares, mas alld de
las fronteras de la localidad.

Decidir la presentacion de la pelicula

Cada semana -durante el espacio de trabajo del equipo de cine- se piensa qué
fragmento de relato, qué poesia o contextualizacién histdérica pueden
convertirse en un guifio para los espectadores, antes de comenzar la proyeccion.
Se aportan datos acerca del director y de la produccién de la pelicula, sus
posibles relaciones con otras artes.

Anticipar posibles ejes para el intercambio y coordinarlo

Acordar las posibles maneras de enfrentar una conversacién con los
espectadores sobre la pelicula permite al equipo de cine afinar su mirada
interpretativa. El intercambio entre los miembros del equipo de trabajo supone
explicitar lo que cada uno considera relevante sobre la trama, los personajes y
la estética de la pelicula, establecer acuerdos y confrontarlos cada semana con
los espectadores. Desde la formacién de los jovenes como mediadores culturales
es también relevante aprender a ajustar las previsiones sobre posibles ejes de
intercambio con la escucha de los aportes espontdneos del publico. De ningun
modo se trata de imponer una interpretacién sino de favorecer que los
espectadores puedan interrogarse acerca de aspectos de las peliculas que quiza
pasaron inadvertidos. En esas ocasiones, el equipo de cine también aprende a
valorar la importancia de volver una y otra vez sobre una pelicula, cuando se
trata de descubrir nuevas sutilezas.

Organizar el préstamo de peliculas

Del mismo modo que los procesos de lectura involucrados en el proyecto
[levaron a organizar circulos de lectores, se pueden prever préstamos de
peliculas que generen la circulacidon de estos bienes artisticos entre amigos y
familiares de los participantes.
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