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Mejores aprendizajes y mas chicos
en la escuela: logros de un plan en
marcha.

En 2099 impactard en 32.000 chicos de primarias en riesgo social. En un afio la
desercion bajoé 40%.

“Escuelas del Bicentenario es una comprobacion de que se puede”, resume su
directora, Silvina Gvirtz. Que se puede - explica - contra el discurso de algunos
maestros que dicen “Con estos chicos no es posible hacer nada”; contra el discurso
social que sentencia “Los maestros no van a cambiar” y contra los que aseguran que
el sector publico y el privado no pueden hacer nada bueno juntos.

Bicentenario es un proyecto del Instituto Internacional de Planeamiento de la
Educacion (IIPE-UNESCO) y de la Escuela de Educacién de San Andrés. Lo apoyan
los ministerios nacional y provinciales de Educacion, instituciones, municipios y un
grupo numeroso de empresas.

Su objetivo es que los chicos aprendan mas y mejor. Y se pone a prueba en
un escenario dificil: las escuelas primarias publicas del pais con alumnos en
riesgo social.

El proyecto arrancé en 2007 en 20 escuelas. Hoy son 65 de Tucuman, Chaco,
Corrientes, Santa Cruz y Buenos Aires con 25.000 chicos. Y los resultados impactan:
las tasas de repitencia y de abandono bajaron un 40% y la matricula
aumento entre un 7 y un 14%. Este afio se integraran las publicas de Carlos
Casares, en Buenos Aires, y las de Gobernador Virasoro, en Corrientes. Seran,
entonces, mas de 100 escuelas y mas de 32.000 chicos.

El trabajo lo hacen in situ con equipos multidisciplinarios propios que trabajan con
equipos locales en cuatro prioridades: mejorar las principales areas (lengua,
matematica y ciencias naturales), la gestion (influyen sobre mas de 1000 directivos
y maestros), los institutos de formacién docente y la salud de los chicos. (Ver
“Libreta”...).

Este “desembarco” dura cuatro afios y la idea es que sea un “andamio”: “Llegado el
momento de removerlo — dice - la escuela se encontrara robusta para continuar su

m

mejora ‘sin andamiaje’”. El objetivo de maxima es sistematizar la experiencia

para contribuir con el disefio de las politicas de educacién.

éQué ocurriéo entre la linea de partida y los logros alcanzados? Alfredo Vota,
responsable de Gestidén Escolar del proyecto, lo explica: “Las escuelas vuelven a
pensarse como escuelas. Muchas veces esta la estructura pero no pasa nada en lo
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escolar. En las escuelas de Bicentenario el acto educativo se produce en el aula: hay
un docente que ensefia y un alumno que aprende”.

Las pruebas. Entre las primeras 20 escuelas del programa hay cuatro de Campana.
en todas disminuyd la repitencia (se pidid que no se identifiquen instituciones): en la
Escuela 1 en 2006 repitié el 29,5% de los chicos y en 2007 - el afio de inicio de
Bicentenario — el 9,7%; en la E2 bajo de 14,5% a 6,7%; en la E3 de 14,7% a 6,2%,
y enla E4 de 6,4% a 4,2%.

Ahora Campana ya tiene ocho escuelas en el proyecto y en Pilar hay cuatro desde
2008. Dos lugares de la Provincia para ver el programa en terreno. Clarin lo hizo a
mediados de diciembre y los que siguen son algunos testimonios que dan cuenta de
la “intervencién”:

“"El contacto con los libros ha sido un enorme impacto. Estos chicos no tenian
oportunidad de tener uno propio. Hoy observamos un enriquecimiento del
vocabulario e interés por la lectura. Ademas, la comunidad sentia que la escuela no
le pertenecia. Ya no es asi. Bicentenario tiende a establecer lazos con la comunidad”.
(Olga Garcia, Directora de Cultura y Educacién de la Municipalidad de Campana).
Una aclaracion: cada aula del proyecto tiene una biblioteca donada por Educacion de
la Nacion. Bicentenario aporta clasicos de la literatura “para llevar”. Para la mayoria
de los chicos éste es el primer libro que entra en sus casas.

"El mejor indicador es escuchar a los alumnos. Cémo se apropiaron del lenguaje
cientifico, como articulan sus ideas y argentan sus posiciones. Y los maestros que se
dan cuenta de que los chicos pueden” (Ménica Perazzo, Inspectora Jefa Distrital).

“Las capacitadoras de Bicentenario nos ayudan a buscar mas estrategias para que
los chicos aprendan. La repitencia disminuyd. Sélo un 8% tienen que compensar y
creemos que ninguno va a repetir” (Liliana Reale, Directora de la Escuela 21,
Campana).

“El intercambio de ideas y poder hablar de educacion es un espacio que no teniamos.
Te aporta muchas cosas nuevas” (Graciela Mifio, maestra de 2° de la Escuela 4,
Campana).

“"El aporte mds valioso de Bicentenario es que nos hace revisar las practicas
pedagdgicas y de gestion. En Matematica, por ejemplo, los chicos aprenden
numeracion y operatoria a partir de la resolucion de problemas reales creados por
ellos. La resolucion es entendida y recién ahi se institucionaliza la norma. Cuando, en
general, la norma parece como lo mds relevante” (Alicia Arifio, inspectora,
Campana).

"Te sentis acompafiada, te aportan recursos, nuevos procedimientos y enfoques”.
(Marta Balerdi, maestra de 3° de la Escuela 4, Campana).
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"Hubo un cambio de mentalidad en los maestros a partir de la capacitacion, el
acompafamiento sistematico, el reflexionar sobre la propia practica. Hoy hay una
mirada individualizada de los alumnos, se valora lo que saben y partimos de ahi para
brindar nuevos conocimientos. Ademas, empezamos a trabajar en conjunto y se
fortalecieron los equipos directivos” (Andrea Monges, directora de la Escuela 33,
Pilar).

“La misma profecia autocumplida de que el chico no puede es que el maestro no
puede”. Resume Gvirtz. “Pero cuando confids, se puede”.

Libreta sanitaria para todos

“Sabemos que los chicos que no estan sanos tienen dificultades para aprender pero,
ademads, aprender a estar sano es importante ara uno como persona y para la
comunidad”. Esta es la razén de ser del drea de Salud de Bicentenario como explica
su coordinador, el pediatra Alejandro Wilner.

La logica es simple: la funcién de la escuela no es el asistencialismo pero si puede
ser un centro de articulacién de politicas sociales para la nifiez écomo desperdiciar
una institucion que concentra masivamente a los chicos?

Ahi Bicentenario hace lo suyo: propone abordajes, fija prioridades, tiende puentes,
construye redes.

La filosofia es la educacién para la salud con enfoque integral. “Estar sano es que no
duela la panza pero también ser feliz”, dice Wilner. “No desarrollamos un servicio
propio de salud - agrega - sino que proponemos la articulacion de las escuelas con
los servicios de salud locales. Y sugerimos dos modalidades de seguimiento de los
chicos: directamente en las escuelas o a través del vinculo entre las escuelas y los
centros de salud mas cercanos”. Con este fin disefiaron una libreta sanitaria para
cada chico. El circulo se cierra con la sistematizacion de la informacién para la
generacion de politicas publicas de salud.

Otro eje fuerte de trabajo es la participacion social y comunitaria. “El trabajo en
redes alrededor de la escuela - dice - favorece la produccién de respuestas
oportunas y equitativas a las necesidades locales”.

Estrategias didacticas innovadoras

“"Nos alineamos a los contenidos de cada provincia y trabajamos estrategias
didacticas innovadoras”. Segun Silvina Gvirtz asi “opera” Bicentenario.

En Términos concretos équé se proponen que aprendan los chicos a lo largo de la
escuela primaria?: En Matematica: “A enfrentarse a problemas de distinta indole, a
encontrar diferentes estrategias para su resolucidon y a empezar a intentar explicar y
argumentar los resultados que encuentran” (Horacio Itzcovich responsable del Area
de Matematica).

En Ciencias Naturales: “A pensar como cientificos, a hacer preguntas y a entender
que ellas son la base del conocimiento, a desarrollar la curiosidad natural y a
educarla, a ganar confianza en su propia capacidad de analizar criticamente la
informacion que reciben y a buscar evidencia detrds de la informacion” (Melina
Furman, de Ciencias Naturales).
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En Lengua: “A ser lectores y escritores competentes. Un lector competente es el
que comprende lo que lee, que puede interpretar textos de distinta indole, que
relaciona unos textos con otros y con lo que sabe, que sostienen la lectura de textos
extensos o dificiles,

que logra adoptar frente a ellos una postura critica, que puede dar cuenta de lo que
aprendio a través de los textos...” (Maria Elena Cuter, de Lengua).



